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Strategie

Livingdivaniriorganizzalasualinea
produttiva per migliorare la marginalita

L"azienda da 28 milioni amplia il polo industriale per spingere su Cina, India e Usa. «Entro due dianni avremo nuovi
uffici e un rafforzamento del personale», dice il ceo Bestettl, Inarrivo la prima linea di lampade. nlaria De Bartolomels

ina e India sono i mercati su cui
punta Living divani per spinge-
re il proprio impatlo blumlr
con tre nuove aperture nel
mopaese e unaa Mumbai, acui si aggiun-
ge un piano di consolidamento della piaz-
#a statunitense. Ma non solo. [l brand di
Anzano del Parco (Co) che dal 1969 ha
fatto dell’ imbottito il suo trademark am-
plia anche il raggio d’azione in termini di
categorie di prodotio entrando nel com-
pcm:: dell’il lumm.mnm' con il progetio
di lampade A a firmato da Marco
Lavit. «La luce ult collezioni di comple-
menti ¢i consentono di soddisfare le ri-
chieste di lifestyle di certi mercati interna-
zionali», haraccontato il ceo Carola Be-
stetti, seconda generazione alla guida
dellazienda di famiglia. «Inoltre, esplo-
rare ambiti diversi daquello dell imbotti-
toé per noi una sfida, ma il mercato ci sta
dando ragione: le collezioni di comple-
menti, infatti, rappresentano il 18% del
nostro fatturato», Living divani ha chiu-
011 2023 a 28 milioni di euro, conferman-
doil trend degli ultimi anni. «Siamo sod-
disfatti dei risultati raggiunti, soprattutto
considerando le criticita dovute all’insta-

Oriente che incidono sulla reperibilitd
delle materie prime ¢ sui meceanismi di - headquarter proseguendo nel progetto di
enalizzati dalle comples- amplhiamento e ripensamento del polo
icano nel Golfo di Aden.  produttivo. «Dodici mesi fa abbiamo ac-
tato un immobile adiacente a quello
tente per riorganizzare e rendere pid
performante la linea di produzione, sepa-
rando I area imbottiti da quella dei com-
iamo implementato anche
ballo4.0che velocizza-
acilitano il lavoro degli
addetti, anche in un’ottica di benessere

oal nostro sviluppo sonosi- — qu

isultano dinamici
iniziano a dare buone soddisfazioni an-
t]'l( in .llulm aree dell'Est E uropa, come
, e negli

Sopra, Carola Bestetti, ceo di Living divani e il sofa Extrasoft
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sfide estere il marchio parte dal

duttiva rinsciamo a limitare la dispersio-
ne di tempo, miglorando la marginali-
t, A questosi 'mgillngc\lln | permessi of-
tenuti per edificare altri mille metn qua-
drati entro un pe mnl anni, destinati a con-
tenere nuovi uffici per il personale che
I"azienda & pronta ad assumere. «1 merca-
tos ttmsl'ou‘u:llouum‘[ﬂ possibile an-
dare avanti per inerzia: ¢ necessario un
cambio di mentalita che si traduce nell*in-
vestimento su competenze specifiche, E
ente puntare sul customer service e il
marketing, che consentono di fare la dif-
ferenza con i competitor, ma soprattutto
rispetto alle molte piattaforme online che
vendono con suceesso prodotti copiati. 11
digitale ¢ i social media lavorano quasi
esclusivamente Ipu immagini portando i
consumatori a fare mqunn emoziona-
li,dimenticandosi di rie contenuti
valoriali in cui riconoscersi. Noi dobbia-
mo trovare un nuovo modo di dialogare
con questo pubblico, dobbiamo i intercet-
tarlo nelle sue abi isocial ¢ st
glil’occhiocon il linguaggio che s
ta, ma nello stesso tempo ¢ neces
compagnarlo nella conoscenza di quello
che & I"heritage del made in Ttaly e inostri

ma hcnc anche la Spagna che sta vivendo

bilita mondiale e alle questioni del Medio  una nuova primaveras,

Per affrontare le

aziendale. Razionalizzando la linea pro-

Scenari

Arredo, nonostante il periodo di crisi
sonoinvistanuovidealanche nel 2024

L'osservatorio di By evidenzia ben 25 closing nell’ ultimo anno, in aumento rispetto ai
dueeserciziprecedenti. Orasiattende un fenomeno diaggregazione nellafiliera, simile
a quello gia in atto nella fashion industry e nell’ambito della distribuzione. andrea Guole

12023 non sarid certamen-
le ricordalo come un anno
straordinario per i ricavi
delle aziende di arredo,
ma la frenata degli ultimi 12
mesi non ha certamente condi-
zionato i processi di aggrega-
zione tra le societd
specializzate nei ¢
mobile ¢

mero delle operazioni & incre-
mentato rispetto agli ann
: .

ampa di cres
nel 2022, infatti le operazioni
sono state inferiori», hanno di-
hi Federico Bo-
; ion & luxury
leader di Ey Enrope west) ¢
Arianna Baccini (director,
fashion & Iu\uQ di Ey). Pin
nello specifico, ¢ stato il nu-
mero di accordi raggiunti nel
puro arredo a fare la differen-
za: dalle due operazioni del
2021, alle nove del 2022, fino
alle 14 concluse nel 2023,
Del resto, 1'ultimo anno ha
avuto come rl'rlll"ll_,nl‘ll.\ll i
grandi gruppi dell’arredo ita-
1ano come ltalian design
brands che non solo ha con-

crelizzato la quotazione in
Borsa, debuttando lo scorso
18 maggio a piazza Affari,
ma pochi mesi ¢ opoharileva-
to la maggioranza di Turri,
azienda di € “arugo (Como) fo-
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Federico Bonelli

calizzata sull’alto di gamma.
Lifestyle design non ¢ rima-
sla a guardare e si & cura-
ta, tramite Cassina, il control-

lodi Zanotta. Tra le altre ope-

razioni compaiono 1'acquisi-
zione della maggioranza di
lluminotecnica) da
parte del fondo F&P equity
sartners e quellaal 100% del-
a falegnameria Celi da parte

di The italian sea group, ¢
nel comparto outdoor ¢’ sta-
ssodi Pratic in Stel-

group. «Adesso ci sono di-
verse trattativ ltlt‘uras:\hl[ld
le operazioni di secondario,
in genere single brands del
mondo| iing, cucina ¢ full ho-
me. sia di grup brand.
Non mancano, perd, interlocu-
zioni con le aziende imprendi-
toriali interessanti per progel-
i di aggregaziones, hanno
precisalo Bonelli ¢ Baccini.
T'ornando al '—'I)I‘ il 20% del-
le operazioni & stato effettua-
toda parte di operatori del pri-
y e 1"80% gruppi in-
. Gli industriali si s0-
no rivolti per il 50% a brand,
come Meritalia acquistato da
Italian radical design. ¢ per
I'altro 50% a aziende della fi-
liera, come Gollinueei acqui-
sito da Volpato. 1 private
equity si sono focalizzati su
single brands che potessero
\l!‘all. nere un percorso di cre-

and alone, come nel ca-
s0 del rafforzamento delle
quote in Canepa da parte di

Muzinich (ora al 70%) e
dell’ acquisizione di Frette da
parte di Raza h?l‘llﬂg{‘ 50
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che ha rilevato la maggioran-
zadi Italian design brands pri-
ma dell'lpo.  «Il settore
dell'arredo  sta  diventando
sempre pil dinamico in termi-
ni di operazioni e sono diversi
siai fondi che i gruppi consoli-
dati che ngardalm_nl mercato
in ottica sempre pidl acquisiti-
va replicando lo stesso feno-
meno gid avvenuto nel mon-
do abb
rio o tnll\nllui.ll‘fh nto
della filiera», avvertono da
Ey, «Olire a consolidare il po-
sizionamento sugli \pcu%tu
verticali pru.u!mll. i gruppi
stanno guardano alla distribu-
rionew, | precedenti del resto
cisono, in quest’ultimo ambi-
to: basti pensare all’acquisi-
zione di Interni da parte di Li-
festyle design, che risale al
2021, ¢ all’acquisizione di li-
cenziatari come Luxury li-
ving group, sempre acquisita
da Lifestyle design nel 2020.
Infine, diversi imprenditori,
sostenuti da fondi di private
equity, stanno pensando alla
costituzione  di piattaforme
ex-novo sia di brand che di fi-
liera, sulla scia di quanto av-
venuto nel fashion con Grup-
po Florence, MinervaHub,
lind e Pattern. (riproduzione
nservata)
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valoris. (riproduzione riservata)

Trend

Lesmarthome
a+5% trainate
anche dall’Ai

Dispositivi di automazione e
di allarme, app e algoritmi, In
Italia la casa resta al centro
dell’attenzione ¢, secondo una
ricercadi Nice, azienda specia-
lizzata nell’home  manage-
ment solution (nella foro), il
68% dei cittadini passa pil
tempo tra le mura domestiche
svolgendo pid attivita. La tec-
nologia st tmsformando
I'esperienza abilativa, e laten-
denza & dimostrata dalla cresci-
ta del settore loT (Intemet of
things, oggetti con tecnologie
integrate) a 8,3 miliardi di cu-
ro, con 124 milioni di oggeiti
connessi attivi in [talia. Questo
dato viene confermato anche
dall’Osservatorio tematico del
Politecnico di Milano, che indi-
vidua un +5% per il mercato
delle smart home nel 2023, a
810 milioni di euro, Inoltre, la
rcercarilevauna crescitadelle
aziende che propongono servi-
Ziinnovativi grazie alla valoriz-
zazione dei dati raccolti dai di-
spositivi e allintegrazione dial-
goritmi di A, (riproduzione ri-

servata)
Cristina Cimato
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tesottolineato Carlo Capasa, presidente di Cn-

mi: «Entro tre annl mancheranno 90 mila ad-
detti. )i questi, circa 40 mila saranno persone che van-
noin pensione. Ma gli altri sono posti nuovis. In rispo-
sta a questa necessitiy, gii da tempo le aziende fashion
hanno datoil via ad accademie interne alle manifattu-

a moda fa scuola ai giovani per preservare il
I Made in Italy, Del resto, come ha recentemen-
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le nuove generazioni su specfici know-how produtti-
vi. Eil trend non sembra arrestarsi, né sul fronte dei
grandi af@jmnﬂau né su quello delle label indipen-
denti. I dato che emerge daquesta inchiesta i MFF ¢
daunlato la necessita delle maison di far capire ai gio-

vani che Partigianato ¢ un’opportunit, dall’altro che
gli investimenti in formazione non solo sono necessa-
ri, ma un dovere per il futuro del Made in Italy. Par-

Pradia, Valentine @ Cucinell; inchicsn
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giungono alle collaborazioni con istituti sul territorio e
ai programmi lanciati dall’Ime-Institut des métiers
d’excellence, Alinterno della manifattura Fendi di Ba-
gnoa Ripoli, nell*areaa sud di Fivenze, & attiva ka senola
di pelletteria, che ha formato oltre 50 addetti nel 2022.
«FFendi erede che il valove piti grande visieda nelle perso-
ne ed & per questo che siamo fortemente impegnati a
ereare ambienti che Favoriscano lo sviluppo e contribui-

rein Ialia. I’mﬁtlu animati perlopinda ex dipendenti — tendo dal

eartigiani, con lo scopo di tramandare competenze al-

uppo Lvmh, presente in Ttalia con 35 siti
produttivi, diverse sono le seuole in house, che si

scano a trasmettere il nostro savoir-faire unicos, spiega

-

Dior, la cruise sfilerain Scozia Swarovski, ricavi a 1,8 miliardi

Dior porta la cruise 2025 in Scozia con uno show in programma per il 3 giugno.
Lamaison di Lvmh ha sceltoi giardini del castello di Draommond, storico (eso-
roarchitetionicoa nord di Edimburgo, per presentare le nuove silhouetie immagi-
nate dal direttore creativo Maria Grazia Chiuri. La griffe celebrera cosi il suo
I:ls.f.u[n, onorando i legami con le highlands scozzesi esistente fin dagli albori del-
amaison, quando Christian Dior le scelse per presentare il défilé autunno-inver-
no 1947, Tali affinitd furono ulteriormente affermate durante un ballo organizza-
to al Gleneagles hotel, nel nord del Paese, per la collezione primavera-estate
1955, L' ultima resort firmata da Maria Grazia Chiuri, direttore creativo del wo-
menswear, era stata svelata a Citta del Messico, luogo di nascita di Frida Kahlo,
musa ispiratrice per la collezione. (riproduzione riservata)

Esercizio positivo per Swarovski. La maison austriaca di cristalleria ¢ gioielli ha chiusoil
2023 con 1,8 miliardi di euro di fatturato, in aumento del 4% rispelto 4 ar“ﬂ?‘ grazie auna
robusta crescita del 109 a perimetro costante, La performance, al di sopradella mediain un
momentodi rallentamentoe di normalizzazione del lusso, hariportatolebit in teritorio po-
sitivo per la prima volia dal 2019, grazie a un guarto rimestre con ricavi in corsa del 9%.
«Questi ottimi risultati riconfermano ulteriormente la pertinenza della strategia e il potere
duraturo del nostro marchio iconico e del nostro savoir-faire unicon, ha dichiarato Alexis
Nasard, ceo dal 2022, nonché primo membro della presidenza esterno alla famiglia. La cre-
scita ha coinvolto tutte le categorie merceologiche, in testa la givielleria salita del 6%, i i
canali, tra cui spicca la perfomance dell' e-commerce a +11%, ¢ tutte le citta, con le principa-
li in cui le vendite hanno riportato un incrementodel 13%. (riproduzione riservata)
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